KOMMUTET OBPA3OBAHUA

AMUHUCTPAIIUU MYHUILIUIIAJIBHOI'O OBPA3OBAHMUSA
IJIABCKHUI PAMOH
IIPUKA3
ot 20 wurous 2022 roxa Ne 168

O co31aHuHU ynpaBJjieHYecKOi KOMaHAbl B KOMUTETEe 00pa3oBaHMsI
aMMHUCTPALMM MYHUIIUIIATBHOTO oopasoBauus [ImaBckuit paou

B 1ensax dhopmMupoBaHusi KaApoBOTO pe3epBa pYKOBOAMTEIEN MYHUIIUITATbHBIX
0oOpa3oBaTeNbHbIX OpraHM3aliuii, Ha OCHOBaHUU [TonoskeHnss 0 KOMUTETE
obpa3oBaHMs aAMMHUCTPALIMY MYHUIIMITAJIbBHOTO oOpasoBanmsi [ImaBckuit paiioH,
MpUKa3bIBalo:

1. VTBepauTh MOIEeIb YIIpaBJeHUYeCKOM KOMaHIbl KOMUTETa OOpa3OBaHMS
MyHMLIMIIaTbHOTO o6pasoBanus IlnaBckuit paitoH (IIpmiomkenue 1).
2. YTBepIUTb COCTAaB YIIPaBIE€HYECKOM KOMAaHAbl KOMMUTETAa OOpa3s0BaHMS

MyHMLIMIIaTIbHOTO 06pasoBanus IlnaBckuit paitoH (IIpmnosxkenne 2).
3. KoHTposb 1cnosTHeHMST HACTOSIIEro MpuKasa OCTaBJIsIIO 3a COOOI.
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ITpunoskenne 1

K IIpUKa3y KoMuTeTa oOpa3oBaHusI
agAMMUHUCTPALUMY MYHUIUIIATIBHOTO 06pa3oBaHMsI
[TnaBckuit paoH

oT « 20 » mtonsg 2022 r. Ne168

Mogaensb yrpaB/IeHYeCKO KOMaHIbl KOMUTETa 00pa3oBaHMsI
aIMMHUCTPALIMM MYHUIIMIIAJILHOTO 00pasoBaHusa IlmaBckuit paiioH

HasHaueHue yrpaBjieHUe€CKOM KOMaH[Ibl - CMCTEeMHbIe OOHOBJIEHMSI pe3epBa
PYKOBOIMUTEJIEM OOpa3oBaTe/IbHbIX OpraHM3alyii [JI1 TOBBIIIEHMS KadyecTBa
00pa3oBaTeIbHOM IesITe/IbHOCTH.

VYnpasieHueckasgs KOMaHZa - OObeIMHEHMe CIeLMaICTOB, MMEIOIINX
BBICOKIIA YPOBEHb B3aMMOCBSI3M, SIPKO BBIPAKEHHOE CTpeMJIeHMe K JOCTUKEHUIO
o0IIell LeaM TpM  MaKCMMAaJIbHOM  camMoOpea/m3alyuy ¥ BO3MOSKHOCTU
VHIVBUIYAJIbHOTO POCTA.

BeipaboTka  yIpaBJIe€HUYECKOTO  pelleHus] -  LIeHTPaJibHOEe  3BEHO
YIIPaBJIEHYECKOT'O IIMKJIA.

MaTpuiia posieyt yrpaB/IeHY€CKOM KOMAaH/IbI

Honrocpounast
E I
PesynbTaTMBHOCTb | DDGHEKTUBHOCTD
B JIOJITOCPOYHOM B
MepCIEKTUBE IOJITOCPOYHOM
Pe3ynbTaTMBHOCTH TepPCIIEKTUBE OddekTUBHOCTD
P A
Pe3ynbTaTUBHOCTD | DDGHEKTUBHOCTD
B KpaTKOCPOYHOM B
MepCIEeKTUBE KPaTKOCPOYHOM
TIepPCIIEeKTUBE
Kparkocpounas

Hesitens (Producing):

- Hamenen Ha poctuskenue pesysibraToB. CTaBUT — peasibHble 3a7auul U
n06MBAETCS X BbITIOJIHEHNS.

- [IpegmounTaet AeICTBOBATD, @ HE TOBOPUTb.

- [IposiBiisieT HACTOMUYMBOCTD U YIIOPCTBO. B TPYAHBIX YCJIOBUSIX CTPEMUTCS
CliesiaTb HEBO3MOSKHOE.




- He BeiHOCUT COBel_L[aHI/II‘/JI, pa3apaykaeTcCs, Korga OHM 3aTAT'MBAIOTCA
- HeoxoTtHo OGCY)KIL&GT JOJITOCPOYHbIE LIeJ/IN U I1JIaHbI.
Hpe,ZLHO‘H/ITaeT KOHKpETHbIE 3aauun

Posb P obGecrieunBaeT pe3ysbTaTUBHOCTb B KPAaTKOCPOYHOM II€pPCIIEeKTUBE.
Opranmsanusi pe3yJibTaTMBHA B KPAaTKOCPOUHOM IepCIeKTMBe, ecu OHa
YIOBJIETBOPSIET TOTPEOHOCTH, paiy KOTOPBIX OHA CYIIeCTBYET.

Aavuanuctparop (Administrating):
- BpoipabaTbiBaeT perjiaMeHTbl BBITIOJHEHMSI paboOT, M  AOOMBaeTCsT UX

COOJTIOIeH M.

- YcraHaB/iMBaeT IOKasareau, (OpPMbI OTUETHOCTM U  JOOMBAEeTCS WUX
MpeAoCTaBIeHS VICTIOJIHUTEISIMMU.

- Ilpenmounrtaer omupaTbCcsd Ha (AKTbI M  KOJMUYECTBEHHbIE TaHHBbIE IPU
TIPUHSITUM PEeLLeHNA.

- HmeeT aHa/IMTUUECKMIA CKJIa[l YMa, CTPYKTYPUPYET 3a7auy, BbISIBJISIET CBSI3U
MEXIY SIBJIEHUSIMY, «CMOTPUT B KOPEHb» ITPOOJIEM.

- Hamnbosiee BbIpaskeHHBIMM JIMUHBIMM KaueCTBaMU SIBJISIFOTCSI COOPaHHOCTb,
OpPraHM30BaHHOCTb, METOAVNYHOCTD.

Ponb A obecrieunBaeT 3(p@PeKTUBHOCTh B KPATKOCPOUYHOM ITePCIIEKTUBE.
KauecTBO opranmsanmy B KpaTKOCPOYHOM II€PCIIEKTHBE OOecIeunBaeTcs
opraHmsaliuei MpoIeccoB, YMEHMEM YIIPABJISITh U3IEePsKKAMMI.

IIpegnpuaumarens (Enterprenuring):
- SIBngercs reHepaTOpOM UAEN

- QO6nagaer BUOEHMEM II€PCIIEKTUBbI, OXOTHO TOBOPUT O JOJTOCPOYHBIX
LeJISIX M TUIaHax

- TotoB umatm Ha puck, 6parb Ha cebs 00s3aTeIbCTBA, CBSI3aHHbBIE C
peanusanyen uaen

- BeicTymaer MHMIIMaTOpPOM M3MEHEHMI, HE TePIIUT 3aCTOs

- Ilputarusaer K cebe Jr0gei, Kak sIpKasi, TBOpUYECKast JUUYHOCTD

Ponb E obecneunBaer pPe3yJIbTaTUBHOCTDL B ,E[OHFOCpO‘IHOﬁ IIepCIIEKTUBE.
Ycnex OopraHm3alm B ,H,OJ'II‘OCpO‘—IHOﬁ MEePCIIEKTUBE 3aBUCUT OT €€ YMEHUA
«BUOETb CKBO3b TYMaH» M CBOE€BPEMEHHO IIPOBOAUTDH HEO6XO,Z[I/[MbIe V3MEHEeHMSI.

Nurerparop (Integrating):
- BpoxuHoBsteT 1 MOOWIM3YET JIIOAEM Ha JOCTIDKEHME 1IeJiel OpraHu3alium.

- CrpeMuTCs K 00I1IEMY COIJIACUIO B IIPUHSITUM PELIEHMUI.

- Cospmaer KOMaHy, CIIOCOOHYIO PabOTaTh 6€3 ero y4acTusl.

- OT3bIBUMB, YYTOK K IOTPEOHOCTSIM JIIO/IEN.

- B obmienun ¢ mogbMu clepskaH, He BBIIUIECKMBAET Ha HUX HEraTVBHbIE
SMOIIUM.



Cucrema OpI'aHI/BaI.IMOHHO'YHpaBJIeH‘IECKOﬁ KOMIIETEHTHOCTHA

YpoBeHb OpraHnusaliMoHHO-YyIIpaBjieHYecKast KOMIIETEHTHOCTD
OpraHu3alMOHHOYIIpaBje | (3HaHMe, yMeHMe, BiaafeHne, ObiTue)
HUYECKMX KOMIIeTeHIIMI U
KOMITETEHTHOCTEN
OpraHusaiyoHHO-yIIpaB/IeHUeCKe IIpodeccuona
KOMITETeHIIUA (3HaHMe, yMeHMe, | IbHO BaskKHbIE
BJIaieHNEe) KauecTBa
3HaHMs YMmeHus O60011ICHHBIE | MEHeKepa
(3HaHMe) (ymeHue) | crocoObl obpa3oBaHus
opranusauuoH | (6bpITHE)
HOYITIpaBjieHYe
CKUX JeMCTBUM
(B/1ameHue)
basoBast uacts 70% (cormanbHO-TIpodheccroHaabHasi MOOMIBHOCTD)
KntoueBbie + + + +
(YyHUBEpPCAJIbHbIE)
basoBbie (obme- | + + + +
npodeccroHa/IbHbIE)
BapuarusHas yacTb 30% (KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb)
CrieniaibHbIe + + + +
(mpodeccroHaabHO-
CIielyaJibHbIe)
KopnopaTusHbie + + + +
(mpodeccroHaabHO-
CIielaanu3poBaHHbIE
bazoBble  (oOlenpodeccroHaqbHble)  OpraHM3alMOHHOYIIpaBIeHUYEeCKIe
KOMIIETeHI[MM - 3TO CIHOCOOHOCTb (3HaHMe, yMeHMe, BJafeHMe) BBIOIHSTD
1ejieriojlaraHue, TPUHSITME pellleHus] U  IUJIaHMPOBaHME; OpraHu3aluio U

MCIIOJIHEHMEe, MOTUBAIIMIIO M KOHTPOJIb B COOTBETCTBUUM C IIpegoCTaBJIEHHBIMU

ITIOJTHOMOUMAMMN.

IopBumammn

(pPa3HOBUIHOCTSIMM)

OPraHN3alIMMOHHO-YIIPABJICHUECKUX KOMHeTeHLU/Iﬁ SIBJISIFOTCSI.

pelienyda U IJIaHMPOBAHMS

obienpodeccuoHa/sibHasi KOMITETEHIIMSI  IleJIelojiaraHus,

o61enpodecCcroOHaIbHbIX

IIPpUHATUA

- obmIenpodeccroHaabHasE KOMITETEHIMS OpraHu3ayy M UCTIOTHEHNS;
- obmienpodeccroHaabHass KOMITETEHIIMST MOTUBAIINH;
- obmienpodeccruoHaabHasT KOMIIETEHIMS KOHTPOJIS.

BapuatusHas

(mpodeccroHaIbHO-CIIelaIbHAas)

OpraHM3aIiOHHO

yIIpaBJieHYeCKasi KOMIIETEHTHOCTb - 3TO CIIOCOOHOCTH (3HaHMe, YMEHMe, BJIaJleHIeE)

M TOTOBHOCTb

(6bITHE)

opraHmsaluu yrupasjeHust B chepe o6pa3oBaHys.
[IpodeccronanbHO - choenyasbHas OpPraHM3alMOHHO - VIIpaBJieHUYecKas
KOMIIETEHTHOCTh BKJIIOYAeT COBOKYIIHOCTb IIPOSIBJIEHHBIX B IeSITEJIbHOCTU

KOMIIETEeHLIM

1eJIeroJiaranmsi,

TIPUHSTUS

OpraHm3aluvy M UCIOJIHEHMSI, MOTUBALUVN U KOHTPOJIA.

pelIeHus

93¢ PeKTUBHO BBINOJHATL IeSITEeJIbHOCTD

n

1o

IJIaHNPOBAHMI,




Hpod)ecCMOHaano—cneumaanaﬂ OPraHN3allMOHHO-YIIPpaBJIEHYECKas
KOMIIEeTeHIusd - 3TO CITOCOOHOCTh (3HaHI/Ie, YMeEHue, BnaneHme) BBIITOJTHEHM S
AesaTeJIbHOCTU oeJyeroJiaraHnmsd, IIPUHATHUSA pelieHus n IJIaHUPOBAHM!I,
OpraHm3aluyym M UCIOJTHEHMSI, MOTUBALUM M KOHTPOJIA.

CocTaB K/IIDUEeBBIX KOMIIETEHIINI YWIEHOB KOMaHIbI
- CucreMHOe MBbIIIJIEHME, CUCTEMHBIN MOAXO[ K pelleHnio mpobsem. SIcHoe

IIOHMMaHMe OOIINX LeJIe.
-  DdGEeKTUBHOCTD B MPUHSITUM PEIIEHNI, OTHECEHHBIX K KOMIIETEHIIN.
- OpueHrauust Ha pe3yJbTaT, Ha JOCTUKEHMUSI.
- AHanuTuyecKue CrioCOOHOCTM.
- KpeatuBHoCTh (MHHOBaIMIOHHbIE CIIOCOOHOCTM).
- T'mbkocTb, CIIOCOOHOCTH OBICTPO U aJIEKBAaTHO PearnpoBaTh.
- OTKpBITOCTD U JIOSITTBHOCTb K KPUTHKE.
-  Croco6HOCTh K OOYUEHMIO.
- Opranmsaropckye CriocCOOHOCTH.
- lenerupoBaHye OJTHOMOYMIA.
- YMeHue yIpaBJiITb BpeMeHEeM.
- YMeHue yIpaBJsITh IPOEKTaMM.
- YmeHue paboraThb B KOMaH]IE.
- Bnusguue, ymeHne ybesxknaTh, OTCTauBaTb MHEHME.
- YMeHMe CJIYIIATh APYTUX, IPMHUMATh OOPAaTHYIO CBSI3b.
- Cnoco6HOCTb peTpaHC/IMPOBATh 3HAHUST ¥ HABBIKM.

OcHoBHas XapaKkTepuCTMKa KOMaHbI - rpymnoBast 3Q¢GeKTMBHOCTb.



IIpunoskenne 2

K IIPUKa3y KOMuTeTa 00pa3oBaHMsI
agAMUHMCTPALY MYHUIIUITAIbBHOTO 0Opa30oBaHus
ITnaBckui1 paitoH

oT « 20 » utoHsg 2022 r. Ne

CocTaB ynpaB/IeHYe€CKOM KOMaHIbl KOMUTETa 00pa30BaHUs
aIMMHMCTPAIMY MYHUITUIIAIBHOTO o0pa3oBauus [IaBckui paoH

MmuxaiioBa Enena BuktopoBHa, rpeiceiaTesib KOMUTETa 0Opa3oBaHMs
aIMMUHUCTPALMY MYHUIIMIIATIBHOTO 00pa3oBanust [11aBckuir pajioH.
Bunorpapnosa I'anmuna CepreeBna, nupektrop MBOY MO IInaBckuir paitoH
«BonxonmmHckasgs COI»,

MomceeBa TatbsiHa AnekcanapoBHa, gupektrop MBOVY MO IlnaBckuit paitoH
«ITnaBckasg COII Ne4»,

Jlemmuckast Cetsiana BacunibeBHa, 3aBepytommit MBJIOY MO IlnaBckuin
panoH «IIPP «Tepemok»,

[1In6aeB Oner Anekceesud, nupektop MBY 10 MO IlnaBckuit paiton « LITTIIM
u CII «/loBepue»,

Abauuna ['ammua AnekcaHapoBHA, 3aMecTUTeNb aupekropa MBOY MO
[TnaBckuii paiion «I'opbaueBckas COIL»,

['puiieuknna Mpuna AnexcaHapoBHa, 3amecTuTesib 3aBeaytoiiero MbJJOY MO
[TnaBckmit paiioH «Iletckuin capg «[Tuenkay,

benosa Osnbra MuxaitioBHa, yuntesib MBOY MO IlnaBckuit paiioH
«BonxonmmHckasgs COI»,

KanmbikoBa Hatanbst IOpbeBHa, nupekrop MBOY MO ITnaBckui painoH «M-
HBopckass COLL»
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